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�¼�á�� �· �Ø�Ö�Ø�à �Õ�Ø�å�� �¥�£�¥�¨�Ÿ�� �É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Û�â�æ�ç�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �À�è�æ�Ü�Ö�� �¶�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�� �Æ�è�à �à �Ü�ç
�É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�Ü�ç�ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�à �Ô�Þ�Ø�å�æ�Ÿ
�Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ù�â�å���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡���´ �æ���â�á�Ø���â�Ù��� �̧è�å�â�ã�Ø�à�æ
�à �â�æ�ç���Ù�â�å�ê�Ô�å�×� �ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô���è�æ�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���à �â�à �Ø�á�ç���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç
�Ü�ç�æ���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç�ß�ì���×�å�Ü�é�Ø�á���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�ì���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø
� ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ø���À�Ô�ì�â�å�à�æ���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø��� ���ê�Ü�ç�Û���À�¶�Á�à�æ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡

�µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ü�æ�Ÿ���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���Ü�ç�æ���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�æ���Ô���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���Ô���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ç�Û�Ô�ç���ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ���à �è�æ�Ü�Ö���Ô�ç���ç�Û�Ø
�Ö�Ø�á�ç�å�Ø���â�Ù���è�å�Õ�Ô�á�Ÿ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ø�×
�Ô�á�×���Ù�è�ç�è�å�Ø� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á
�À�¶�Á�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Ö�Ü�ç�ì�� �Ü�æ�� �ç�å�Ô�á�æ�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ü�á�ç�â�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� � 
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú�� �Ü�ç�æ�Ø�ß�Ù�� �Ô�æ�� �Ô�� �ã�Ô�ç�Û�� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å�� �Ù�â�å�� �å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�ß�ì
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×���à �è�æ�Ü�Ö���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�¡
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�É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �æ�è�à �à �Ü�ç�� �Ô�æ�� �Ô�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �à �â�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �â�ã�Ø�á�ß�ì
�Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Þ�Ø�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ù�å�Ô�Ú�à �Ø�á�ç�Ø�×���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���â�á
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�� �æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�Ô�ã�æ�� �Ü�á�� �Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û���ã�Ø�Ø�å���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�ç���ä�è�Ü�Ö�Þ�ß�ì���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø
�Ö�ß�Ø�Ô�å���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�å�Ø���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ô�Ö�å�â�æ�æ��� �̧è�å�â�ã�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���æ�Û�Ü�Ù�ç���Ý
�Ù�å�â�à �� �Ü�æ�â�ß�Ô�ç�Ø�×�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�� �ç�â�� �æ�Û�Ô�å�Ø�×�� �ã�Ô�ç�ç�Ø�å�á�æ�� �Ý�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�×�� �Ô�� �à �â�å�Ø�� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×�Ÿ
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×�� �×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�� �Ú�å�â�è�á�×�Ø�×�� �Ü�á�� �ç�Ø�æ�ç�Ø�×�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ô�ß
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡

�´ ���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�è�à �à �Ü�ç���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ß�â�Ö�Ô�ß
�Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�Ö�ç�â�å�æ�¡���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�à�æ���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ã�Ø�Ø�å�æ���Ù�å�â�à
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ÿ���â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì�æ���Ù�â�å���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ß�â�á�Ú� 
�ç�Ø�å�à ���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�Ô�ß� �ç�Ü�à �Ø���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���á�â�ç���â�á�ß�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���Ü�á�ã�è�ç
�Ô�á�×�� �Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Ô�á�×�� �Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø�×�� �É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�à�æ
�â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ý���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ô���×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�ê�ê�ê�¡�à �è�æ�Ü�Ö�Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡�Ö�â�à �¥
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�ê�ê�ê�¡�à �è�æ�Ü�Ö�Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡�Ö�â�à �¦

�à �â�å�Ø�� �Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ø�×�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �×�Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ
�æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �à �è�æ�Ü�Ö�� �Ü�á�ç�â
�è�å�Õ�Ô�á�� �ã�â�ß�Ü�Ö�ì �� �Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�Ü�ç�ì
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì
�Õ�å�â�Ô�×�Ø�å�� �Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�� �â�Ù�� �Ô�å�ç�Ü�æ�ç�æ�Ÿ
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ü�Ô�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �à �Ü�×� �ß�Ø�é�Ø�ß
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�� �Ü�á�� �×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ
�Ü�à �ã�å�â�é�Ø�×�� �è�æ�Ø�� �â�Ù�� �×�Ô�ç�Ô�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ç�â�â�ß�æ�Ÿ
�Ô�á�×���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì ���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú

�´�ç���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�è�à �à �Ü�ç���å�Ø�Ô�Ù�Ù�Ü�å�à �Ø�×���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���â�Ù���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�à�æ���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�¡���¼�ç�æ���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ø�×���À�è�æ�Ü�Ö
�¶�Ü�ç�ì�� �Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �Ô�� �æ�â�ß�Ü�×�� �Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ù�â�å�� �ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à �Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� 
�×�Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�á�×�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�� �ç�Û�Ø�� �Ö�Ü�ç�ì�� �Ô�æ�� �Ô�� �Ù�å�â�á�ç�å�è�á�á�Ø�å�� �Ü�á
�æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�Ø�à �ã�â�å�Ô�å�ì���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�ì���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�¡

�Ç�Û�Ø�� �â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�� �ê�Ø�å�Ø�� �Ü�à �à �Ø�×�Ü�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�Õ�ß�Ø�¡�� �Ç�Û�Ø�� �×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ
�Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×���Ù�â�å�­
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�Ç�Û�Ø���æ�è�à �à �Ü�ç���Ô�ß�æ�â���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�è�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�à�æ���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ý���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�å�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�æ�ç�æ�Ÿ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���â�á
�à �Ü�×� �æ�Ü�í�Ø�×���é�Ø�á�è�Ø�æ���Ý���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ô���ê�Ü�×�Ø�å��� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡���Ç�Û�Ü�æ���â�ã�Ø�á�Ø�×���è�ã���á�Ø�ê
�ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�� �â�á�� �Ù�è�á�×�Ü�á�Ú�� �à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à �æ�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×
�à �â�å�Ø���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à ���à �â�×�Ø�ß�æ�¡

�¹�â�å�� �À�¶�Á�� �à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Ÿ�� �É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×�� �Ô
�Ö�Ô�æ�Ø���Ü�á���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ô���ã�Ô�ç�Û���ß�Ø�Ô�×�Ø�å���Ô�ç���ç�Û�Ø
�æ�Ô�à �Ø�� �ç�Ü�à �Ø�� �Ý�� �Ô�� �Ö�Ü�ç�ì�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�� �æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú�� �Ü�ç�æ
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ê�Û�Ü�ß�Ø���æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���Ù�â�å
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�� �À�è�æ�Ü�Ö�� �¶�Ü�ç�ì
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡���Ç�Û�Ø���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���Ô
�Þ�Ø�ì���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���Ý���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ���×�â���á�â�ç
�â�á�ß�ì�� �æ�Û�Ô�å�Ø�� �æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�� �æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �ê�â�å�Þ
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ö�Ô�á�� �Õ�Ø
�Ô�×�Ô�ã�ç�Ø�×���ß�â�Ö�Ô�ß�ß�ì�¡

�ê�ê�ê�¡�à �è�æ�Ü�Ö�Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡�Ö�â�à �§

�Ç�Û�Ø�� �æ�è�à �à �Ü�ç�� �â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ�� �ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø�� �è�á�×�Ø�å�ß�Ü�á�Ø�� �É�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ü�Ô�à�æ�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �â�á�� �Ô�� �Û�Ü�Ú�Û�ß�ì
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�Ô�ç�Û���Ô�æ���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���À�è�æ�Ü�Ö���¶�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���×�Ô�ç�Ø���Ý���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ô�á�×
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	Valencia approached the summit as a working moment, openly addressing key challenges, including fragmented governance, pressure on public space, and gaps in coordination, representation, and economic sustainability. Through direct exchange with peer cities, it quickly became clear that these challenges are widely shared across Europe. This shift – from isolated issues to shared patterns – enabled a more focused, solution-oriented discussion grounded in tested approaches and real policy experience.

